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1 Foreord

1.1 Regionalt samarbeid om vurdering og kvalitetsutvikling

Med utgangspunkt i Stortingsmelding nr. 28 (1998-99) "Mot rikare mal”,
vart det sett i gang eit 3-arig nasjonalt prosjekt for skulane: "Ekstern
deltaking i lokalt vurderingsarbeid”. Hordaland sgkte, men kom ikkje med
i prosjektet. Likevel var signala der og oppmoding om & jobba med
kvalitetsutvikling og vurdering. Skulesjefane/dei skulefagleg ansvarlege i
kommunane i Hardanger/Voss vedtok difor i ar 2000 a oppretta ei
vurderingsgruppe i regionen. Gruppa utvikla metodikken som vert kalla
“"Hardanger/Voss vurderingsmetodikk”.

Med utgangspunkt i gode erfaringar med skulevurdering og ynskje om a
laga tilsvarande vurderingsprogram for barnehagar, vart det sett i gang
eit prosjekt med a tilpassa vurderingsverktyet for barnehage.
Grunngiving av behovet finn ein ogsa i Rammeplan for barnehage kap.
4.3. vurdering av arbeidet i barnehagen.

Rammeplanen seier: "Vurdering som blir gjort tilgjengeleg for andre, kan
bidra til ein open og brei debatt om m4la, innhaldet, oppg8vene og
kvaliteten i barnehagen.”

Vidare: "Systematisk vurderingsarbeid legg grunnlaget for barnehagen
som lserande organisasjon.”

Skule- og barnehageansvarlege i kommunane i Hardanger/Voss har
vedteke & oppretta ei vurderingsgruppe i regionen. Regionen bestar av
mange sma kommunar som kvar for seg ikkje maktar & gjennomfgra
ekstern vurdering. I det regionale samarbeidet er gkonomiske og
personlege ressursar samla og nytta pa tvers av kommunegrensene pa ein
god og effektiv mate.

Foremalet er at vurderingsgruppa skal vera til hjelp i arbeidet med
pedagogisk kvalitetsutvikling i barnehagen.

e Sikra kvalitetsutvikling
Erkjenning av at barnehagen treng, og kjem til & f& “auge utanfrad”
Ekstern hjelp i vurderingsarbeidet
Oppfylla kravet i Lov om barnehagar §10 om kommunen sitt ansvar
for tilsyn



1.2 Kven vurderar?

Vurderingsgruppa er sett saman av pedagogar i barnehagar fra
Hardanger/Voss regionen. Dei har brei og variert pedagogisk bakgrunn, og
malet er at me skal vurdera dei kommunale barnehagane i regionen i
lgpet av 6ar. Ekstern vurdering er og eit tilbod til dei private barnehagane.
Ingen vurderer barnehage i eigen kommune.

1.3 Fasar i vurderingsarbeidet

e Barnehagen gjennomfgrer Stastadsanalysen i god tid fgr
vurderingsarbeidet tek til

e Barnehagen vel eit fokusomrade for vurdering i samsvar med
resultat fra stastadsanalysen

e Arbeidet med stastadsanalyse og ekstern vurdering ma forankrast i
personalgruppa og hja barnehageeigar

e Barnehagen sender resultata fra stastadsanalysen og
bakgrunnsmateriell til vurderarane

e Vurderarane, fgrebur sjglve vurderinga av barnehagen. Utarbeiding
av kriterium, metodeval og verkty vert tilpassa det barnehagen
ynskjer fokus pa

e Sjglve vurderinga vert gjennomfgrt

e Etterarbeid, lokalt utviklingsarbeid for barnehagen.

1.4 Mal
Auka kvaliteten i barnehagen med fokus pa barnet sitt beste

1.5 Rapporten

Vurderarane skriv rapport om resultatet av vurderinga pa bakgrunn av
dokumentasjonsanalyse, intervju med barn og personalet, mgte med
fgresette og observasjon i barnehagen. Rapporten trekker fram
verksemda sine sterke sider, og kva utviklingsomrade barnehagen har.
Den gir ogsa informasjon om rammene for vurderinga - tidsbruk,
metodeval og verkty.

Vurderinga tek ikkje mal av seg til 8 gje eit fullstendig bilde av
barnehagen, men er eit bidrag til kva barnehagen skal arbeida vidare med
innan det fokusomradet som er vurdert.

Det er eit ynskje at dei reiskapar og metodar som har vore nytta skal
overfgrast til det interne vurderingsarbeidet som barnehagen
gjennomfgrer arleg.



1.6 Barnehagevurdering
: . Innhente og Analysere Spegle
velje c:;‘uraide for I ';:gb?ld strukturere og glere tilbake til Stafettveksling
bk SANISEES informasjon vurdering barnehagen

2. Fakta om Voss barnehage

Voss barnehage er ein ny kommunal barnehage som ligg sentralt til pa
Tvildemoen. Barnehagen opna august 2009 og erstatta 3 mindre barnehagar .
Voss barnehage er open 5 dagar i veka fra kl. 06.30 - 17.00.

Barnehagen har 108 barn i alderen 1 til 5 ar, 36 under 3 &r og 72 barn over 3 ar.
Voss barnehage er ein “open” barnehage der borna og dei tilsette er organisert i
5 aldersdelte grupper fra 16 til 28 barn i gruppene. I byrjinga og pa slutten av
dagen er alle i lag. Det er felles garderobe for alle barna der kvart barn har sin
personlege garderobeplass og der “Torget” er informasjonsplass og mgteplass
ved levering og henting.

Voss barnehage har 36 tilsette, totalt 33,65 8rsverk. Det er 17 pedagogar i
barnehagen. Administrasjonstid er 1,75 arsverk; styrar, assisterande styrar og
kontorarbeidar.

Barnehagen held til i eit
nybygd lokale pa 2 etasjar, og
den inneheld m.a. 10 ulike
leikerom, stort felles kjgkken,
amfi og stor personalavdeling.
I tillegg til barnehagebygget er
det 2 sovehus. Barnehagen har
ein fin leikeplass med diverse
leikeapparat, akebakke og
grindabygg. Det er turomrade
rett utanfor barnehagen.

Satsingomrade for 2010-2011
er kulturelt mangfald.

Visjon: Voss barnehage er ein god stad for alle, med leik, latter og laering.



3. Vurderingstema
Voss barnehage har bede om vurdering pa fglgjande tema: "Voss
barnehage er ein laerande organisasjon.”
Som grunnlag for val av tema gjennomfgrte barnehagen
Utdanningsdirektoratet sin stastadsanalyse. Ein analyse som syner
dei tilsette si vurdering av den noverande praksisen i barnehagen
sett opp mot ein ideell situasjon; slik ein kunne gnskje at det var.
Dei tilsette har kvar for seg teke stilling til pastandar som viser
"teikn pd god praksis” og samanlikna dei med arbeidskvardagen i
eigen barnehage. Leiarteamet leiter etter mgnster og diskuterte seg
fram til ei samla vurdering av barnehagen sin stastad. Gruppa kom
fram til at barn sin medverknad, og barnehagen som laerande
organisasjon peika seg ut som utviklingsomrade. Av desse to
omrada kom barnehagen fram til at dei gnskja & prioritera temaet
barnehagen som leerande organisasjon.

Glansbilde

Kriterium tyder her krav til kjenneteikn pa god kvalitet. Kriterium og teikn
pa god praksis er henta fra lov om barnehage, rammeplan for barnehage,
regelverk og barnehagen sine eigne planar.

Nar vurderarane gjennomfgrer ei vurdering, vert kriterium samanlikna
med informasjon som er samla om temaet gjennom intervju og
observasjon i barnehagen, i tillegg til dei dokument som barnehagen har
lagt fram. Kriterium i denne rapporten er utforma av vurderarane og
godkjende av barnehagen.




4. Glansbilde

Tema:

Voss barnehage er ein laerande organisasjon

Kriterium

Teikn pa god praksis

Barna

“Kvaliteten i det daglege samspelet
mellom menneska i barnehagen er ein av
dei viktigaste fgresetnadene for utviklinga
og leeringa til barna.

(Rammeplan for barnehage 2006, s. 50)

Barna syner glede over & vere i barnehagen

Barna har godt samspel med andre barn og vaksne i
barnehagen

Personalet deltek aktivt i barna sin leik og andre aktivitetar
Trivselen og utviklinga til barnegruppa og det enkelte barnet
vert observert og vurdert fortlgpande/heile tida.

Barna gir uttrykk for opplevingar, tankar og kjensler
Personalet lyttar til det barna formidlar, og barna sine
erfaringar og synspunkt inngdr i vurderingsarbeidet

Faresette

"Barnehagen skal gi barn under
opplaeringspliktig alder gode
utviklings- og aktivitetsmuligheter i
naer forstdelse og samarbeid med
barnas hjem.”

(Barnehagelova § 1 Formal)

Fgresette opplever at barna vert sett og respektert

Det kjem fram av 3rsplanen korleis barnehagen skal
gjennomfgra vurdering av verksemda: kva som skal
vurderast, kva som er malet med vurderinga, kven som skal
delta i arbeidet, korleis og nar

Foresette far god og tilstrekkeleg informasjon om barnehagen
sitt innhald

Foresette (foreldrerddet og samarbeidsutvalet) har reelt hgve
til & delta i planlegging og vurdering i barnehagen

Resultata av vurderingsarbeidet ligg til grunn for arbeidet
med neste arsplan

Personalet

"Barnehagen skal vaere en pedagogisk
virksomhet.”
(Barnehagelova § 2 Barnehagens innhold)

"Kvalitetsutviklinga i barnehagen inneber
ei stadig utvikling av kompetansen til
personalet.” Rammeplan for barnehage
2006, s.16

Personalet har god kjennskap til barnehagen sin arsplan og
har felles forstaing for mal og rammer for verksemda (felles
standard)

Personalet har utfordringar i arbeidet, og er kjent med
oppgaver og ansvar

Personalet gir kvarandre tilbakemelding pa utfgrt arbeid med
respekt og vekt pd positiv forsterking

Dei tilsette sin kompetanse er kjent og kjem til nytte i
barnehagen

Leiinga og personalet er Igysingsorientert

Barnehagen skal vaere en pedagogisk
virksomhet.
(Barnehagelova § 2 Barnehagens innhold)

"Som pedagogisk samfunnsinstitusjon ma
barnehagen vere i endring og

utvikling. Barnehagen skal vere ein
laerande organisasjon, slik at han er rusta
til & mgte nye krav og utfordringar.”

Leiinga gir fagleg stgtte og rettleiing til personalet (styrarar
0og pedagogisk leiing)

Det er sett av tid for personalet til 8 drgfta barnehagen sitt
leeringssyn

Det er sett av faste tider til fagleg og systematisk arbeid;
refleksjon, drgfting, vurdering og planlegging av barnehagen
sin mal, innhald, oppgaver og kvalitet

Barnehagen har systematisk og langsiktig plan for
kompetanseutvikling

Barnehagen vurderar jamnleg eigen praksis og oppnddde
resultat

Ny kunnskap og innsikt fgrer til kollektiv endring av praksis




5. Barnehagen sine sterke sider innan
vurderingsomradet

"Kvaliteten i det daglege samspelet mellom menneska i barnehagen er ein
av dei viktigaste fgresetnadene for utviklinga og laeringa til barna.
(Rammeplan for barnehage 2006, s. 50)

< Barna syner glede over a vere i barnehagen

Dette er noko alle i barnehagen er einige om, bade barn, personalet og
foreldre. Barna fortel at dei har mest smilefjes nar dei er i barnehagen,
og det er fordi det er kjekt i barnehagen. Dei har det bra, og dei har
mange kjekke ting som dei likar @ leike med bade inne og ute. Inne
likar dei best & vera i amfi, vatrommet, datarommet og
formingsrommet.

Personalet seier at barna er glade nar dei kjem i barnehagen, og det er
sjeldan dei ikkje vil i barnehagen. "Eg elskar & vera med dykk i
barnehagen”, sa ei jente ein dag. Strukturen som er no i barnehagen
med aldersgrupper er meir hensiktsmessig, spesielt for dei yngste. Dei
har behov for & bli meir avskjerma. Personalet opplever ogsa faerre
konfliktar mellom barna enn det ein opplevde i mindre barnehagar,
spesielt hos jentene.

Alle foreldra var einige om at barna syner glede i barnehagen, og at
strukturendringa i barnehagen har virka positivt for barna.

Vurderarane ser glade barn i leik og aktivitet bade inne og ute.



% Barna har godt samspel med andre barn og vaksne i barnehagen

Barna fortel at dei har mange venar & leika med, og at dei har det
kjempefint og bra nar dei leikar saman med vennane sine. Dei ramsa
opp namnet pa alle jente- og gutevenane sine. Dei fortel at dei ogsa
har det bra og fint saman med dei vaksne i barnehagen.

Foreldra seier at det er fint at barna har mange 3 velgje mellom bade
av barn og vaksne. Det vil alltid finnast nokon til alle ndr gruppa er sa
stor. Det er bra med s& mange fagpersonar i personalgruppa, og det er
blide vaksne.

Personalet seier at barna har godt samspel med andre barn; dei knyte
vennskap og dei har godt samspel med dei barna som dei er pa gruppe
med. Barna syner omsorg for kvarandre, og det er fa konfliktar mellom
barna. Dette er noko barnehagen har jobba bevisst med mellom anna
gjennom opplegget "Venskap” og "Reisa til Eritrea”. Samspelet mellom
barn og vaksne er bra, ogsa med dei vaksne pa andre grupper. Etter
kvart som barna vert trygge i si gruppe, utvidar dei relasjonane sine.
Personalet opplever fa konfliktar med barna, og det kan kanskje
forklarast med at barna har stort “vengespenn” (stor plass & vere pa).

Vurderarane har sett og opplevd mange fine samspelsituasjonar
mellom barna og mellom barna og vaksne; bade under maltid, i
garderoben, leik inne og ute og i samling.

% Personalet deltek aktivt i barna sin leik og andre aktivitetar

Barna fortel at dei vaksne hjelper dei med alt mogleg. Dei vaksne ser
til at barna har det bra og at dei ikkje slar seg. Av og til leikar dei med
barna ogsa, dersom dei ikkje er pd pause. Dei vaksne er med og leikar
nar ikkje bestevenen er der.

Foreldra seiar at ein del av personalgruppa er aktive i leiken med
barna, dei seier at det er mest mennene som er aktive med barna ute.

Personalet seier at dei er med & starte ulike regelleikar, og at dei er
med barna i akebakken og i leik i sandkassen. Dei er aktive med barna
inne og deltek i spel og diverse organiserte aktivitetar. Med dei yngste
er det viktig at dei vaksne deltek saman med barna p& golvet. Styrar
seier at det er stor skilnad pa korleis pedleiar er som leiar i si gruppe
pa dette omrade. Dette ma dei ta vidare i sine grupper.

Vurderarane ser at dei vaksne fordelar seg rundt der barna er. Dei
vaksne startar opp og deltek i ulike aktivitetar saman med barna. Me



har observert fin leik der bade barn og enkelte vaksne har vore med; til
domes ein vaksen som leika med 1 aringar i amfi.

% Trivselen og utviklinga til barnegruppa og det enkelte barnet vert
observert og vurdert fortlgpande

Dette blir gjort seier personalet. Det er eit av vurderingsomrada i
arsplanen ogsd. Personalet seier at dette er mykje lettare no etter
omorganiseringa. Dei har stgrre oversikt bade overfor enkelt barn og
heile barnegruppa. Enda lettare nar aldersgruppa er delt inn i mindre
grupper. Det er ogsa ein stor fordel med primaerbarn.

Foreldra seier at dette blir gjort i hgve til enkelt barn

Vurderarane ser at barnehagen har lagt stor vekt pa barna sin trivsel
og utvikling bade i planarbeid og opplegg. Barnehagen har gode
opplegg for oppfelging av enkelt barn og for barn i “risikosona.”
Barnehagen har mellom anna innfgrt PMTO. Vurderarane ser 0gsa i
referata fra gruppemgta til enkelte av gruppene at enkelt barn vert
diskutert og observert.

Barna seier at nokre av dei vaksne kjenner dei og veit kva dei likar &
gjera pa

% Barna gir uttrykk for opplevingar, tankar og kjensler

Nokon av barna seier i intervjua at dei vaksne spgr kva barna har gjort
pa, dei vaksne veit kva dei likar & gjera pa og eit barn uttalte at det aldri
var redd medan det er i barnehagen.

Dei tilsette opplever at barna fortel mykje, bade om livet i og utanfor
barnehagen. Tilsette pa den minste gruppa seier at dei sma ikkje fortel sa
mykje munnleg, men dei har eit tydeleg kroppssprak som dei vaksne
forstar. Dei tilsette seier at dei far god tilknytning med primaerbarna sine
og at dei far veldig mykje innspel fra primeerbarna sine. Dei tilsette
signaliserer at barna opnar seg meir medan dei er i sma grupper.

Dei fgresette hgyrer igjen opplevingar fr@ barnehagen heime, for
eksempel prosjektet om Eritrea og "Knut Knabb.” Slike prosjekt syns
foreldra det er veldig positivt at barnehagen arbeider med. Dei fgresette
gjev tilsette tilbakemelding om at barna er trygge og at dei vaksne er der
for dei.



Vurderarane ser trygge barn som henvender seg til vaksne viss det er
noko og gjer uttrykk for opplevingar og ting som har skjedd. Borna viser
ogsa kjensler til dei vaksne og henvender seg til dei tilsette viss dei har
opplevd noko, bade triste og glade opplevingar. Vurderarane sag i
intervjua og i samlingstund at borna ynskjer & fortelja og i samlingsstunda
sat dei andre og lytta til det borna fortalde.

% Personalet lyttar til det barna formidlar, og barna sine erfaringar
og synspunkt inngdr i vurderingsarbeidet

Gjennom intervjua med barna kjem det fram at barna opplever at dei
vaksne hgyrer pa det barna har & seia, det dei formidlar. Dette er ei
oppleving dei fgresette ogsa har. Dei tilsette seier at dei hgyrer pa det
barna seier, observerer dei og tek deira innspel og ynskjer med i det
daglege viss det let seg gjera. Fgresette kjem med innspel til dei tilsette
via den daglege kontakten og pa foreldresamtalar. Bade fgresette og dei
tilsette er usikre pa om det borna formidlar inngar i vurderingsarbeidet.
Det er ikkje noko system pa dette, i folge dei tilsette.

Kriterium 2: “Barnehagen skal gi barn under opplaeringspliktig
alder gode utviklings- og aktivitetsmuligheter i neer forstaelse og
samarbeid med barnas hjem.” (Barnehagelova § 1 Formal)

% Fgresette opplever at barna vert sett og respektert

Borna gjer uttrykk for at dei er kjent pa heile huset, og at dei veit kvar dei
hgyrer til. Dei har mulighet til & "besgka” andre grupper/deler av
barnehagen viss dei ynskjer.

Foresette seier at personalet er flinke til 8 fglga opp spesielle behov og at
dei er imgtekommande og hyggelege. Dei fgresette er sikker pa at barnet
deira vert sett og respektert, dette kjem fram bade av foreldremgtet og i
brukarundersgkinga.

Personalet meiner ogsa at dette stemmer. Personalet far tilbakemeldingar
fra foresette om at dei har sett positive endringar etter omorganiseringa i
haust, no veit dei fgresette kven dei skal forhalda seg til. Borna verkar
trygge pa at dei vaksne passar pa dei, og at vaksne er tilgjengelege viss
dei treng ein vaksen.

Vurderarane ser og mgter blide og dyktige tilsette som ser borna i Voss
barnehage. Vurderarane ser at dei vaksne fordeler seg rundt pad romma i
barnehagen.



% Resultata av vurderingsarbeidet ligg til grunn for arbeidet med neste
arsplan

Fleire av dei tilsette seier at vurderingsarbeidet ligg til grunn for arbeidet
med neste arsplan. Dei tilsette tek med resultata av brukarundersgkinga
nar dei driv med &rsplanarbeid.

Vurderarane hgyrer at det er blitt vurdert mykje og dette kan ein sjd att i
organiseringa i barnehagen. Det er blitt brukt mykje tid pa & vurdera
arbeidet og organiseringa i barnehagen. Barnehagen har vert driftai 1 2
ar, og vurderingane som er blitt gjort undervegs ligg til grunn i arsplanen
som er gjeldande dette aret. Det har gatt med mykje tid til
organiseringa det praktiske og barnehagebygget, her har det blitt gjort
store endringar sidan oppstart grunna darleg funksjonalitet.

Kriterium 3: "“Barnehagen skal veaere en pedagogisk virksomhet.”
(Barnehagelova § 2 Barnehagens innhold)

"Kvalitetsutviklinga i barnehagen inneber ei stadig utvikling av
kompetansen til personalet.” Rammeplan for barnehage 2006,
s.16

% Personalet har utfordringar i arbeidet, og er kjent med oppgaver og
ansvar

Dei pedagogiske leiarane fgler at dei far mykje oppgaver og ansvar.
Assistentane far planleggingstid og ansvar for & planlegga aktivitetar og
samlingar.

Vurderarane opplever at det er stor fagleg dyktighet i personalgruppa.
Vurderarane opplever ein del tilsette som tek utfordringar og er godt kjent
med oppgavene sine. Vidare ser vurderarane at det ma vera eit skille pa
kven som skal ha ulike ansvarsomrader og oppgaver blant dei vaksne pa
gruppene. Alle kan ikkje vera med & planlegga og diskutera alt og slik ma
det vera, pedagogisk leiar ma ha det overordna ansvaret pa si gruppe.

% Personalet gir kvarandre tilbakemelding pa utfert arbeid med
respekt og vekt pa positiv forsterking

Dei tilsette fgler at dei er gode pa & gje kvarandre tilbakemeldingar, bade
positiv og negativ. Dei prgver & gje tilbakemeldingar pa heile huset og
ikkje berre pa si “gruppe”. Leiinga far tilbakemeldingar fra, for eksempel
sjukemelde, eller andre som har vore vekke, om at dei tilsette er flinke til
a seia "positive kommentarar” til dei som er vekke. Dei tilsette seier at dei



er glade for at dei skal byrja med medarbeidar samtalar med pedagogisk
leiar.

Vurderarane opplever at personalet har ein god tone seg i mellom og at
dei gjer kvarandre tilbakemeldingar og kommentarar pa arbeid som vert
gjort.

% Leiinga og personalet er lgysningsorientert

Dei tilsette viser stor pagangs vilje og vurderarane ser at det er lagt ned
eit stort arbeid for at barnehagen er der den er i dag. Dei tilsette gjev
uttrykk for at dei ma forkusera pa lgysing og ikkje sja problem i alt. Dette
observerte vurderarane ogsa, i kvardagen og i intervju/samtalar med dei
tilsette. Dei tilsette seier at alle niva bidreg til 8 vera lgysingsorienterte.

Vurderarane opplever mange positive tilsette som er med pa a sja positive
lgysingar.

Kriterium 4: Barnehagen skal veaere en pedagogisk virksomhet.
(Barnehagelova § 2 Barnehagens innhold)

""Som pedagogisk samfunnsinstitusjon ma barnehagen vere i endring og
utvikling. Barnehagen skal vere ein laerande organisasjon, slik at han er rusta til
a3 mgte nye krav og utfordringar.”

< Barnehagen vurderar jamnleg eigen praksis og oppnadde resultat

Personalet seier at dei vurderer pa pedleiarmgte, samt dei nyttar resultat
frd stdsdatanalysen, medarbeiarundersgkingar og brukarundersgkingar til
vurdering.

% Ny kunnskap og innsikt fgrer til kollektiv endring av praksis

Dei tilsette arbeider med & fa eit kollektiv syn pa det & arbeide i Voss
barnehage, kollektiv endring tek tid, men dei seier dei er komt eit godt
stykke pa veg. Dei har tilegna seg mykje leering. I samtalar med dei
tilsette kjem det fram at det er nokon i personalgruppa som har ansvar for
og spesial felt som dei interesserer seg for, dei vidareformidlar sin
kunnskap til dei andre tilsette for eksempel pd mgter, eller i grupper.

Vurderarane sag for eksempel at PMTO metoden vert brukt i barnehagen,
dette er det 2 tilsette som har hovudansvar for. Vurderarane opplever at



personalet er flinke til @ sjd huset under eitt og prgver a nytta kunnskap
som er innad i personalgruppa pa heile huset.



6. Barnehagen sine utviklingsomrade innan
vurderingsomradet

Kriterium:

"Kvaliteten i det daglege samspelet mellom menneska i barnehagen er
ein av dei viktigaste fgresetnadene for utviklinga og laeringa til barna.
(Rammeplan for barnehage 2006, s. 50)

% Personalet deltek aktivt i barna sin leik og andre aktivitetar
Nokre av barna fortel at dei ikkje har leikt saman med dei vaksne. Dei
vaksne leikar ikkje. Dei berre gar rundt og rundt, og snakkar og snakkar
nar barna leikar. Dei ser pa leiken. Dei gjgr det same inne som ute.

Foreldra seier at sjglv om dei ser at enkelte vaksne er i aktivitet med
barna, sa kunne det vore betre. Det er for mange vaktar. Dei vaksne bgr
bruke mindre tid pa & telje barna. Heller vere i aktivitet med dei.
Personalet seier ogsa at dei ma bli flinkare til & leike med barna.”Det er
for mange vakter som tar oss bort fra leiken”. Det er meir deltaking inne
enn ute. Ute vert det ofte litt “friminutt”. Dette ma det jobbast meir med
seier fleire av personalet. Ein av personalet seier at det er viktig at en
sjglv set i gang leik og aktivitetar som er interessert i. Da vil barna kome
automatisk. DA treng ein kanskje ikkje @ bruke s& mykje av ressursen til
teljing av barn.



Vurderarane ser at mykje av vaksenressursen blir bunde opp i dei ulike
vaktene. Det gdr ut over tid til leik og samveer med barna. Dei vaksne
fartar mykje rundt omkring pa ulike "oppdrag”. Det kan virke litt kaotisk i
overgangssituasjonar.

% Trivselen og utviklinga til barnegruppa og det enkelte barnet vert
observert og vurdert fortlgpande

Personalet seier at dei ikkje har like god oversikt over heile barnegruppa
som dei har overfor enkeltbarn sjglv om det er blitt mykje betre etter
omorganiseringa. Dei meiner at dei har for darleg tid til det. Det er for lite
tid til samsnakk med resten av personalgruppa.
Styrarane er usikker pa om dette vert gjort systematisk pa alle
gruppemgta, men dei stolar pa at det vert gjort.

Foreldra fgler at dei veit for lite nar det gjeld gruppene.

Nokre av barna seie at dei vaksne ikkje veit kva dei likar & leike med og
halde pa med. Dei vil heller ikkje fortelje det til dei vaksne.

Vurderarane meine at det kan vere vanskeleg & fa tid til & observere
enkelt barn og heile barnegruppa nar det er sa mange barn i gruppa og
nar barnegruppene er blanda saman ein god del av dagen. Da er det
viktig 8 organisere meir i smagupper der ein far stgrre oversikt og betre
kontakt med kvart enkelt barn.

Vurderarane far opplyst av personalet at det er gruppemgte kva 5 veke
medan styrarane og planen viser at det i tillegg til 1 time gruppemgte
kvar femte veke er sett av tid til 1 - time gruppemgte pa personalmgta
ein gong i manaden. Ein time gar fort, men med god mgtestruktur og
mgtekultur kan dette vera ei god Igysing med tanke pa pedagogisk arbeid
med drgfting, refleksjon og planlegging. Det krev god mgteleiing, men
ogsa at alle deltakarane tar ansvar for @ gjennomfgra saklege og
strukturerte mgte.

% Barna gir uttrykk for opplevingar, tankar og kjensler
Nokon av barna seier i intervjua at dei ikkje fortel s& mykje i barnehagen,
til dei vaksne. Eit barn uttalar at ingen vaksne hgyrer pa ho/han. Dei gav
og uttrykk for at det ikkje var kultur for & snakka om for eksempel turar
ein hadde hatt i etterkant av turane.

Foresette har og oppleving av at dette skjer.
Vurderarane ser og hgyrer at barna gir uttrykk for opplevingar, tankar og

kjensler i lgpet av barnehagekvardagen. Vurderarane meiner at det bgr
arbeidast meir med dette og at personalet bgr bygga vidare pa det som



alt vert gjort i dag. Gjera borna bevisste pa det a uttrykka seg om
opplevingar, oppleva gleda ved det og filosofera kring tankar og kjensler.

% Personalet lyttar til det barna formidlar, og barna sine erfaringar og
synspunkt inngar i vurderingsarbeidet

I eit utsagn i eit intervju blei det sagt at dei byrja a8 jobba med barns
medverknad da dei starta opp, men det gjekk ut grunna tid som gjekk
vekk til 8 organisera kvardagen og & fa bygget til & fungera. Ut i fra det
som vert sagt her ser me at planane er der, men det er ikkje blitt
systematisk praktisert. Vurderarane meiner at det er pa tide & gripa fatt i
dette no og setja fokus pa barns medverknad og & laga eit system pa at
det skal inngd i vurderingsarbeidet.

Kriterium

"Kvaliteten i det daglege samspelet mellom menneska i barnehagen er ein
av dei viktigaste fgresetnadene for utviklinga og laeringa til barna.”
(Rammeplan for barnehage 2006, s.50)

% Personalet deltek aktivt i barna sin leik og andre aktivitetar.
Nar me spgr barna om dei vaksne deltek i leiken, blir fleire av dei usikre
pa kva me meiner og veit ikkje kva dei skal svara. Dei seier at dei vaksne
gar rundt og ser pa leiken og passar pa barna. Dei brukar ogsa uttrykk
som at dei vaksne hjelper oss ute.
Dei tilsette fortel om store inividuelle forskjellar, og at mennene utmerkar
seg ved a vera flinke til 8 delta i leiken. Dei vaksne syner ogsa lite fantasi
nar det gjeld & stimulera barn til 8 vera meir i rgrsle, vert det sagt bade
av foreldre og tilsette. Fleire uttrykkjer at dei helst gar og tel barn nar dei
er ute, men er meir aktive med tilrettelagte aktivitetar inne.
Vurderarane ser at personalet er aktive i vaksenstyret aktivitetar inne,
medan dei er vakter som tel barn og ser til at barna har det bra ute.

% Trivselen og utviklinga til barnegruppa og det enkelte barn vert
observert og vurdert fortlgpande/heile tida.

Barna gjer uttrykk for at dei ikkje fortel personalet kva dei likar @ gjera,
og at dei ikkje trur dei vaksne veit noko om kva barnet ynskjer & driva
med.
Foreldre seier at dette fungerer greitt i forhold til det enkelte barn, men at
dei veit lite om korleis barnegruppa fungerer. Personalet seier at det ikkje
vert jobba systematisk med dette fordi dei ikkje har tid, og at det er



problem med & formidla til alle p& gruppa nar ein har sa sjeldan mgte. Dei
seier ogsa at personalet har ulikt kunnskap om barns utvikling.

% Barna gir uttrykk for opplevingar, tankar og kjensler.
Barna gjer ulikt uttrykk for om kor mykje dei fortel. Eit barn seier at ingen
vaksne lyttar. Eit anna barn fortel om at vaksne trur barnet ikkje likar
noko som det faktisk likar: ndr gutane spring etter jentene. Barna seier at
dei ikkje brukar @ snakka om t.d. turar dei har vore pa nar dei kjem
tilbake i barnehagen. Vurderarane er litt usikre p& om barna skjgna
spgrsmala me stillte under dette punktet, for det var fleire som gav fa
eller ingen svar. Men dei som svarte gav tydelege svar. Foreldra seier at
barna er flinke til & fortelja, og dei drog saerleg fram at dei fekk hgyra
mykje om prosjektarbeida Knut Knobb og Eritreaprosjektet.
Fra personalet vert det sagt at dei kanskje ikkje er nok tilgjengelege for
barna. Dei mest pratsome barna far uttrykt seg uansett, men dei nemner
ogsa dgme pa barn som ikkje finn fram i barnehagen der personalet bgr
vera raskare til 8 fanga dette opp.

Kriterium

“"Barnehagen skal gi barn under opplaeringspliktig alder gode utviklings-
og aktivitetsmuligheter i neer forstaelse og samarbeid med barnas hjem.”
(barnehagelova § 1 Formal)

< Det kjem fram av arsplanen korleis barnehagen skal gjennomfgra
vurdering av verksemda: kva som skal vurderast, kva som er malet
med vurderinga, kven som skal delta i arbeidet, korleis og nar.
Foreldra er usikre pa feremalet med aktivtetar i hgve til &rsplanen, og om
barnehagen gjennomfgrer det som star i planen.
Personalet uttrykkjer at arsplanen inneheld for mykje informasjon og at
innhaldet er for likt det som star i rammeplanen. Mange uttrykkjer at dei
har for lite kjennskap til innhaldet i planen.

< Fgresette far god og tilstrekkeleg informasjon om barnehagen sitt
innhald.

Foreldra seier at dei har for lite kjennskap til rsplanen.

Dei er ikkje nggde med at dagsrapportane vert gitt pa handskrivne lappar
som kan vera vanskelege a tyda, samstundes vert det sag at dei kan ta
meir ansvar sjglve for a lesa informasjonen som er tilgjengeleg. Dei
meiner gruppene er ulikt flinke til & informera.



Personalet hevdar at foreldra far mykje informasjon, men kanskje for lite
om kva barna er med pa. Biletdokumentasjon og at dei ser korleis barnet
har det ved henting meiner dei fortel mykje om korleis barnet har det i
barnehagen. Det er mange foreldre og kan vera vanskeleg & na alle.
Foreldra etterlyser vekeplanar for gruppene. P& brukarundersgkinga
skdra barnehagen 1agt pa dette punktet, og det meiner dei tilsette ikkje er
tilfresstillande.

% Fgresette (foreldrerddet og samarbeidsutvalet) har reelt hgve til 3
delta i planlegging og vurdering i barnehagen.

Foreldra seier at dei ikkje blir involvert i arsplanarbeidet. og at dei gjerne
vil delta i det.

SU og FAU var ikkje involvert i endringsarbeidet i fjor, og det ville dei
gjerne vore delaktige i. Dei tilsette seier at barnehagen ikkje har eit fast
opplegg for a involvera foreldra, og at det bgr lagast eit system for dette.
I dag har foreldre hgve til & koma med innspel ved @ putta forslag i ei
postkasse.

% Personalet har god kjennskap til barnehagen sin &rsplan og har

felles forstding for mal og rammer for verksemda (felles standard).
Blant personalet blir det sagt at dei har lite forhold til arsplanen. Dei
ynskjer & bli flinkare til 8 bruka denne, slik at dei lettare kan gjera
konkrete endringar. Det varierer fra gruppe til gruppe kor mykje
arsplanen er i bruk, og det blir stillt spgrsmal om personalet har ei felles
forstaing av planen. Det blir brukt mykje tid pa organisering, og det burde
vore nytta meir tid til 8 forhalda seg til planar. Organisering for a fa
oversikt fgrer til mykje teljing av barn og at kreativiteten minkar. Enkelte
stiller spgrsmal ved om stgrrelsen pa barnehagen gjer at ein ma
organisera meir. Informasjonen fra ped.leiarmgta ma bli betre.
Ped.leiarane gjer ulik informasjon, og nye avgjerder kjem for seint ut til
personalet. Informasjonsflyten er ikkje god nok, og enkelte opplever at
dei har mindre innflytelse enn dei hadde i mindre barnehagar pa grunn av
stgrre hierarki.

< Personalet har utfordringar i arbeidet, og er kjent med oppgaver og
ansvar.
Assistentane opplever at dei deltek mindre enn fgr og at tida vert brukt til
organisering der assistentane ikkje deltek. Nokre meiner at dei ikkje far
nytta kompetansen sin i stor nok grad, t.d. ferskulelserar som star
sovevakt i fleire timar. Det er flat struktur i arbeidet med barna, men ikkje



nar det gjeld organisering. Det finst mykje kompetanse i personalgruppa
som ikkje vert brukt. Assistentane bgr f& meir ansvar og oppgaver.
Overvekt av fgrskuleleerara forer til at andre ma vera meir pa "hggget” for
a fa oppgaver. Ped.leiarane ma vera meir fglsome og spgrja andre om a ta
oppgaver.

Vurderarane ser at det ma arbeidast med haldninga til arbeidet med dei
yngste barna. Personalet ma i stgrre grad sja at dette er utfordrande og
viktige arbeidsoppgaver.

Kriterium:

"Barnehagen skal vaere en pedagogisk virksomhet.”

(Barnehagelova § 2 Barnehagens innhold) “Kvalitetsutviklinga i
barnehagen inneber ei stadig utvikling av kompetansen til personalet.”
Rammeplan for barnehage 2006, s.16

% Dei tilsette sin kompetanse er kjent og kjem til nytte i barnehagen
Personalet seier at det finst masse kompetanse i personalgruppa som
ikkje er kjent.

Personalet synest ikkje at dei far nytta kompetansen sin slik dei gnskjer.
Pedagogisk personale peiker pa den flate strukturen i arbeidet med barna
og praktiske oppgaver i barnehagen. Pedagogisk personale skal
gjennomfgra alle praktiske oppgaver som til demes & sta sovevakt i to
timar ein dag i tillegg til det faglege pedagogiske arbeidet og pedagogisk
rettleiing av personalet.

Styrarteamet har oversikt over den formelle kompetansen, men ikkje den
uformelle kompetansen i personalgruppa. Dei har bede pedagogiske
leiarar om a kartlegga dette, men dei har ikkje fatt tilbakemelding og er
usikker pa om dette har vorte gjort.

Vurderarane ser at det er flat struktur i barnehagen, og at dette kan vera
ei utfordring for pedagogisk leiing og rettleiing. Vurderarane ser at
organiseringa av personalet gjer at alle dei tilsette gjer alt. Me ser ogsa at
barnehagen har personale med saerlege interesser innafor ulike fag som
ikkje vert nytta. Nar alle gjer alt er det ingen som far tid til & jobba
kontinuerleg og malretta med eit spesielt omrade som til dsmes drama,
kjskkenhage, naturleikeplass, miljg og gjenvinning.

% Leiinga og personalet er Igysingsorientert
Personalet seier at det er nokon medarbeidarar som har fokus p& det
negative og at dette har negativ padverknad pa motivasjonen til alle
tilsette.



Personalet gir uttrykk for at det er mykje mgteverksemd og mange
komitear (team) & forholda seg til, dette vert opplevd som tidkrevjande.
Deler av personalet opplever styrarane som usynlege.

Personalet seier at det har vore mange problem med a fa huset til 3
fungera teknisk og organisatorisk, dette har tatt mykje tid og fort til
frustrasjon og medverka til at personalet kjenner seg mindre
lgysingsorinetert.

Personalet seier at barnehagen har ein tendens til & rota seg inn i
problema i staden for & sja pa Igysingane.

Vurderarane ser at personalet har ein tendens til & snakka om problema
og om ting som ikkje er mogeleg a gjennomfgra i denne barnehagen i
staden far & sja pa lgysingar og ha fokus pa det som er bra og kan
forbetrast.

Vurderarane ser at leiinga gar ut av leiarteamet og snakkar om ting som
ikkje er ferdig diskutert pa leiarniva med tilsette som tilhgyrarar.

Kriterium:

Barnehagen skal vaere en pedagogisk virksomhet.

”Som pedagogisk samfunnsinstitusjon m& barnehagen vere i endring og
utvikling. Barnehagen skal vere ein lserande organisasjon, slik at han er
rusta til § mate nye krav og utfordringar.” (Barnehagelova § 2
Barnehagens innhold)

% Leiinga gir fagleg stgtte og rettleiing til personalet (styrarar og
pedagogisk leiing)

Styrargruppa har delegert ansvaret for rettleiing av assistentar,
fagarbeidarar og faorskulelaerarar til pedagogiske leiarar. Gruppa
pedagogisk leiarar seier at dette er noko dei ikkje gjer og at dei ikkje har
sett av nok tid. Personalmgta vert nytta til @ diskutera praktiske ting.
Fagarbeidarar, assistentar og fgrskulelaerarar seier at dei ikkje far fagleg
stgtte og rettleiing i arbeidet. Assistentar og fagarbeidarar peiker pa faren
for @ ga tom utan fagleg pafyll, kurs vert ogsa sakna av denne
personalgruppa. Styrarane vert sakna som synlege medarbeidarar.

Vurderarane ser ikkje at det vert gitt fagleg rettleiing pa avdelingane i den
korte tida dei har vore i barnehagen.

< Det er sett av tid for personalet til & drgfta barnehagen sitt
laeringssyn
Personalet seier at dei ikkje har drgfta laeringssynet i Voss barnehage.



Vurderarane ser at tida fr@ barnehagen opna i august 2009 har tida gatt
med til organisering og fa tekniske ting pa plass, og at barnehagen
manglar felles pedagogisk plattform. Ein fgresetnad for ein lzerande
organisasjon er pedagogisk leiing, ikkje berre administrative tiltak. Ein
laerande organisasjon er ikkje noko ein er, men ein kontinuerleg prosess
der ein kontinuerleg betrar si evne til 8 skapa si eiga framtid. Det krev at
det finst felles visjonar, system som styrer ein mot felles mal, modellar
som styrer ein mot mala og er grunnlag for felles refleksjon laering og
utvikling. Malbare og oppnaelege mal gir personalet moglegheit til a
reflektera over om dei lukkast noko som igjen kan vera mentale modellar
og grunnlag for motivasjon og utlgysing av mentale ressursar og positiv
forsterking. For & fa dette til krev det meir enn tydeleg leiing, dei tilsette
ma samarbeida og kvar einskild ma vilja laera, kunna leera og vera villig til
endring.

Vurderarane ser at ein del av personalet vurderer Voss barnehage opp
mot dei “"gamle” barnehagane sine. Det er bra og ta med seg kunnskap og
kompetanse som ein kan nytta i den nye barnehagen, men ein ma vera
merksame pa at refleksjon og gode intensjonar som ikkje fgrer til handling
kan vera gydeleggande fordi det kan spreia seg til ei kjensla om at
ingenting nyttar. Medan refleksjon over praksis som fgrer til etablering av
ny praksis eller forsterking av det som alt fungerer bra er medverkande til
laering og utvikling, og er til organisasjonen sitt beste.

Vurderarane har sett at barnehageeigar, Voss kommune, ikkje har
prioritert det pedagogiske innhaldet i arbeidet med a etablera ein ny og
stor basebarnehage. Styrarteamet i Voss barnehage jobba som styrarar i
barnehagar som skulle avviklast og verta slatt saman til ein stor
barnehage helt fram til dei flytta inn i den nye Voss barnehage i august
2009. Styrarteamet hadde ikkje fatt tid til & arbeida med det pedagogiske
innhaldet som verdiar, laeringssyn og metodar fgr barnehagen vart starta
opp drifta og brukarane var pa plass. Etter oppstart har mykje av tida til
leiinga gatt med til utvikling og ending pa eit organisatorisk niva. Dette
viser at barnehagen har gjort store endringar i hgve til organisering og at
dei har evne til @ endra og utvikla seg og etablera ny kollektiv praksis til
organisasjonen sitt beste. Dette er positive eigenskapar som
organisasjonen vil kunna dra nytte av i arbeidet med & skapa ein felles
pedagogisk plattform.

% Det er sett av faste tider til fagleg og systematisk arbeid; refleksjon,
drgfting, vurdering og planlegging av barnehagen sin mal, innhald,
oppgaver og kvalitet

Personalet seier at det er sett opp faste tider til systematisk pedagogisk
arbeid, men at tida vert nytta til diskusjon av praktisk organisering. Dette



medfgrer at dei ikkje far tid til det faglege innhaldet og eit gnskje om meir
tid sjglv om dei meiner at mykje av tida gar med til mgteverksemd.

Personalet seier at det ikkje er alle dei pedagogiske leiarane som tar
ansvar for formidling av felles informasjon fra leiarmgta til gruppeniva.

Vurderarane sag at mykje av mgtetida vert nytta til & organisera
personalressursen og barnehagelokalet til barnas sitt beste.

Me sag at barnehagen er prega av ein flat struktur med mange teamniva
for at alle leiarane skal fa delta pa same niva. Dette medfgrer at mange
veit litt om alt og ikkje nok om noko. Det kan ogsa medfgra ineffektivitet
og uttydeleg leiing der tida gar med til diskusjon i staden for refleksjon,
handling og utvikling av verksemda. Styrarteamet ma vurdera
organiseringa av leiargruppene og velja den mest hensiktsmessige
organiseringa ut fra organisasjonens beste.

P& pedagogisk leiarmgte sdg me ogsa at det var eit godt fagleg innhald
med diskusjon rundt innhaldet pa planleggingsdagen i mars. Styrarteamet
delegerer ansvaret for fagleg diskusjon og fgrebuing i heile organisasjonen
til dei pedagogiske leiarane pa gruppeniva, men er usikre pa om alle tar
ansvaret som pedagogisk leiar og gjer dette.

% Barnehagen har systematisk og langsiktig plan for
kompetanseutvikling

Personalet har ikkje kjennskap til om barnehagen har ein langsiktig plan
for kompetanseutvikling.
Leiinga opplever at kommunen sin kompetanseplan for barnehagane ikkje
er langsiktig. Det er nye satsingsomrade kvart ar noko som ikkje gir rom
for laering, kollektiv endring og utvikling pa organisasjonsniva. I tillegg til
at barnehagane skal arbeida med & auka kompetansen pa satsingsomrada
skal dei vera ferdig evaluert innan aret er omme.

Vurderarane ser at kommunen har ein plan for pedagogisk
utviklingsarbeid for barnehagane i perioden 2011 - 2015. Kommunen
viser til sju tema som krev vidare innsats. Av desse er prioriteringa for
2011 - 2015 utvikling av eit godt oppvekst-, utviklings- og leeringsmiljg i
barnehagar og skular. Vidare inneheld planen ei lang liste over
verkemiddel som kan nyttast, malgruppe, tiltak, tidsplan, ansvar,
merknadar, og litt om vegen vidare for barnehagane som seiar at kvar
barnehage skal utvikla strategiske mal for eiga verksemd som bygger pa
fgringar i den kommunale strategiplanen.

Informasjon om gjennomfgrte tiltak viser at barnehagane har hatt ulikt
fokus pa tidlegare utviklingsarbeid i barnehagane.



< Barnehagen vurderar jamnleg eigen praksis og oppnadde resultat
Personalet foler at det er fokus pa for mange ting pa ein gong.
Personalet vurderer eigen praksis i kvardagen, men ikkje opp mot
arsplanen og oppnadde resultat.
Leiinga er usikre pa om arsplanen vert nytta som eit styringsdokument i
personalet.
Leiinga peiker pd at barnehagen er prega av flat struktur og ineffektivitet i
hgve til 8 ta avgjersler og gjennomfgra endringar.

Vurderarane ser ikkje dokumentasjon som viser at barnehagen vurderer
eigen praksis og oppnadde resultat i hgve til mal for verksemda.

% Ny kunnskap og innsikt fgrer til kollektiv endring av praksis
Personalet seier at faglege dagskurs ikkje fgrer til endring.
Det er og fokus pa for mange utviklingsomrade om gongen, det vert for
masse og vanskeleg @ konsentrera seg. Personalet peiker pa at storleiken
pa barnehagen gir stgrre rom for a vera usynleg og moglegheita til 3 ikkje
fylgje opp kollektiv bestemming.
Personalet meiner ogsa at pedagogiske tenester, barnehageeigar, har
hgge mal for personalet i barnehagane. Mala samsvarar ikkje med
satsinga og tida barnehagane har til disposisjon for 8 implementera
satsingsomrada og fa til kollektiv endring av praksis i barnehagen.

Vurderarane ser at planlegging og refleksjon over praksis vert kopla opp
mot felles mal som grunnlag for refleksjon og utvikling av den
pedagogiske verksemda i hgve til omgrepet omsorg pa leiarnivdet, men
personalet og leiinga gir signal om at det er ulik praksis pa korleis dei
pedagogiske leiarane fgl dette opp pa gruppeniva.



7. Vidare arbeid

Bamchagevurdering Endring av praksis

), Ta
je orwAde

Oppmod styrar til & sei noko om vegen vidare, overlevering av
stafettpinnen

6 manadar etter barnehagevurderinga finn stad, vil styrar
rapportera attende til barnehagesjef/barnehagefagleg ansvarleg
korleis barnehagen har arbeidd med utviklingsomrada sine. Det
politiske fagutvalet vil fa ei orientering.

Stad, dato

Namn vurderar Namn vurderar




Vedlegg 1 - Deltakarar i vurderinga

Interne:
e 12 fem aringar,
e 10 fgresette,
e Oassistentar/fagarbeidarar
e 6pedagogisk leiarar og 6 fgrskulelzerarar
e Assisterande styrar og styrarassistent
Eksterne:

e Ingunn Mo, Sigrun Fossa Rykkje, Bjgrg Eilertsen Haukeland og
Marianne Meling.

Grunngiving for val av informantar:

Rammeplan for barnehage seier at barnehagen skal vera ein lazerande organisasjon.
Det er viktig 8 involvera dei partar vurderingsomradet gjeld; barn, foresette, og
personale. Det valde vurderingsomradet vedkjem alle partar i barnehagen.

Vedlegg 2 - Tidsbruk

Det er avsett ei veke til & vurdera ein barnehage. Det inneber i
hovudsak ein startdag der vurderarane mgter barnehagen for fyrste
gong for avklaring og planlegging. Dette kan vera eit fysisk mgte
eller telefonmgte. Under sjglve vurderinga, er vurderarane i
barnehagen i inntil tre dagar. Barnehagen far rapporten umiddelbart
etter vurderingsdagane. I fgrekant og undervegs fgrebur
vurderarane informasjon, metodar, verkty og driv
informasjonsarbeid og oppsummeringar. Styrar vert oppdatert om
arbeidet heile vegen.

A gjennomfara ei kvalitetsvurdering pa tre dagar er knapp tid, og
inneber ei avgrensing av vurderinga.




Vedlegg 3 - Tidsplan

TIDSPLAN for vurdering av Voss barnehage, Voss kommune

Dato/veke | Tid Aktivitet Ansvar
03.12.2010 Vurderingsgruppa vert etablert
2mnd. fgr Telefonkontakt med styrar i barnehagen, Vurderar, Bjgrg
vurdering informasjon om metoden, stdstadsanalysen og

vurderingsprosessen
26.01.2011 Senda relevant dokument fra barnehagen Styrar
Innan Informasjon til vurderarane Styrar
08.02.2011 - fakta om barnehagen, skiftleg (e-post)

- foto av barnehagen til rapporten si framside

(sj@ evt. www.kometanseregion.no )

26.01 Laga tidsplan Vurderarane
15.01.2011 Informasjon til barnehagen via e-post: Vurderar, Bjgrg

1. om stastadsanalysen
2. oppgaver og ansvar knytt til ekstern vurd.
Laga presentasjon av vurderarane, til barna Marianne
- Presentera prosjektet for personalet i barneh. Styrar
Januar 2011 - Avtala vurderignsveke, veke 11, med styrar Vurderarane
Innan - Barnehagen gjennomfgrer stastadsanalysen Styrar
04.02.2011 - Styrar sender over analysen, vurderingstema
- Vurderarane vil delta i mgter og ma difor fa
oversikt over mgteverksemda for veke 11.
Innan 18.02 - Laga glansbilete Vurderarane,
- Senda glansbildeframlegg til styrar i Voss Marianne sender til
barnehage bhg
Tilbakemeld. - Styrar diskuterer glansbildeframlegget med Styrar
frist! personalgruppa og returnerer innspel, framlegg
Innan til endring, kommentarar, eller ei godkjenning
25.02.2011 innan 13.02.2011
Innan innan Laga
veke 11 intervjuguidar: fgresette, personalet, barna - Sigrun
26.02.2011 innkalling foreldremgte, senda til styrar - Bjgrg
28.02.2011 Senda ut innkalling foreldremgte - Styrar
Innanv 11 Laga observasjonsskjema - Marianne
Vurderingsveke: 11 -  14.—17. mars 2011
13.03.2011 - mgtes pa Park ca. kl. 19.00 Vurderarane
- finpussar planane for veka, arbeidsfordeling
14.03.2011 |kl 08.00 1. Koma i barnehagen: Kort presentasjon i 1. Vurderarane
barnehagen, og 2. Styrar
informasjonsutveksling/oppdatering med 3. Vurderarane
styrar. Gjera avtalar med styrar 4. Vurderarane
kl 09.00 2. Vurderarane vert presentert for barna i ei 5. Vurderarane
samling 6. Vurderarane
3. Observasjon fram til klokka 13.00
kl 13.00 4. Intervju med eit utval pedagogar
Kl 14.30 5. Kort rapport til styrar/ass. styrar. Avtala tid &



http://www.kometanseregion.no/

rom for intervju

kl 20.00 Foreldremgte klokka 20.00 - 21.30
-21.30 (Personalet deltek ikkje)
Etterarbeid
15.03.2011 |kl 08.30 Observasjon - Ein vurderar pr.gr
kl 10.00 Barnesamtale - Vurderarane
(til mat) Observasjon (evt. forts. etter mat)
kl. 13.00 Intervju med eit utval assist.
kl. 14.00 Kort rapport til styrar/ assisterande styrar.
Etterarbeid
16.03.2011 |KI 08.30 Observasjon - Vurderarane
Kl 12.00 Intervju m/ styrar og assisterande styrar -
Kl 13.00 Gi kort rapport til styrar -
Kl 14.00 Etterarbeid -
17.03.2011 |KI 14.00 Ferdigstilling rapport, - Vurderarane
Informasjon om rapporten til styrar -
Kl 17.30 Personalmgte - legga fram rapportane
Innan Rapportera attende til barnehagefagleg Barnehagestyrar
17.09.2011 ansvarleg korleis barnehagen vil arbeida med

utviklingsomrada
Orienterer det politiske fagutvalet




Vedlegg 4 - Metodar

For & sikra god forankring og at alle rgyster vert hgyrde, hentar
vurderarane inn data fra fleire andre kjelder (kjeldetriangulering).
Informantane er det vurderarane som plukkar ut, for eksempel ved &
gnskja 8 mgta og intervjua 5-aringane og eventuelt 4-aringar, eit utval av
fgresette i barnehagen og eit utval av personalgruppa; pedagogar,
assistentar og fagarbeidarar. Det kan ogsa vera aktuelt & gjennomfgra
observasjonar blant barn og tilsette i barnehagen.

For & styrka kvaliteten pa dei data me finn, nyttar me ulike metodar for
datainnsamling (metodetriangulering). Gjennom eit breitt spekter av
metodar tek vurderarane temperaturen pa den pedagogiske praksisen til
barnehagen, og pa korleis barnehagen fungerer som organisasjon.

Tema og tid til radvelde verkar inn pa val av metode. I prosessen i denne
barnehagen er fglgjande metodar nytta: observasjon, intervju, samtalte
og dokumentanalyse.

Dokument- og resultatanalyse

Pa forehand, etter barnehagen hadde gjennomfgrt stastadsanalyse og far
vurderarane vitja barnehagen, sende barnehagen relevante dokument til
vurderarane. Til demes arbeidsplanar; arsplan, verksemdsplan, fagplanar,
halvtarsplan, manadsplanar, vekeplanar, mgteplan og kompetanseplan.
Resultat av brukarundersgkingar blant barn, fgresette og personalgruppa,
medarbeidarundersgking.

Kriterium og teikn pa god praksis

Vurderarane utarbeidde forslag til eit glansbilde med kriterium og teikn pa
god praksis. Dette med utgangspunkt i rammeplan for barnehage -06,
barnehagelova med forskrift og barnehagen sine planar. Framlegg til
kriterium med teikn pa god praksis vart drgfta i barnehagen. Barnehagen
godkjende desse utan endringar.

Forebu barna

For & fgrebu barna pa det som skulle skje sende vurderarane ein
presentasjon av seg sjglve til barnehagen fgr vurderinga.

Samtaleguidar

For & fanga lik tematikk, har vurderarane i fgrekant utarbeidd ulike guidar
til hjelp for samtalar med hgvesvis fgrskulebarn, fgresette,
assistentar/fagarbeidarar og pedagog



Mgte med foresette

Ein fgresetnad for god barnehageutvikling er god dialog mellom heim og
barnehage. Fgresette ma fa hgve til a8 involvera og engasjera seg. I Igpet
av denne vurderinga har me hatt mgte med fgresette. Barnehagen har 96
barn og alle foreldra fekk innkalling til mgte, av desse mgtte 10 foreldre
deriblant representantar fra FAU og SU. Dette er ikkje eit representativt
utval, men me vel likevel 8 nytta det som kom fram pa mgtet som ei
vurdering fra fgresette.

Mgte med styrar

Styrar har ei ngkkelrolle i utviklingsarbeidet som barnehagen skal ta tak i
nar konklusjonane i rapporten ligg fere. Ein god dialog med styrar dannar
grunnlag for gjensidig forstaing av barnehagen sin no- situasjon og for
vidare arbeid.

Observasjon

Me observerte i kvardagssituasjonar inne og ute. Sidan dette er ein stor
barnehage har me valt a vera fire vurderar. Dette har gitt oss hgve til a
gjera observasjonar pa alle aldersgruppene.




Vedlegg 5 - Dette sa barna

Kriterium

“Kvaliteten i det daglege samspelet mellom menneska i barnehagen er ein av
dei viktigaste fgresetnadene for utviklinga og leeringa til barna.

(Rammeplan for barnehage

Teikn m/ sporsméisguid Dette sa barna

1. Barna syner glede over & vera i
barnehagen

Fortel meg kva ansikt har du mest av ndr du er i
barnehagen?

Fortel meg kva du liker best & driva pa med?

2. Barna har godt samspel med andre barn og
vaksne i barnehagen

Fortel meg kven du leikar med i barnehagen
Barn ...korleis har du det d&?

Vaksne ...korleis har du det d&?

3. Personalet deltek aktivt i barna sin leik og andre
aktivitetar

Kva gjer dei vaksne i lag med barna?
Fortel kva dei vaksne gjer nar barna leikar

..Nar barna maler, vever, teiknar, turnar, spar sand, leiker
ggym og leit

4. Trivselen og utviklinga til barnegruppa og det
enkelte barnet vert observert og vurdert
fortlgpande/heile tida.

Fortel korleis du har det inne i barnehagen
Fortel korleis du har det ute i barnehagen

No har du fortalt meg...... fortel du dette til nokon i
barnehagen?

Er det nokon som veit kva liker & gjera pa?

Er det noko du treng gva pa/leera meir om?

5. Barna gir uttrykk for opplevingar, tankar og
kjensler

Av og til blir eg veldig glad/trist/sint/redd
- har du vore det?
Kven pleier du & snakka med ndr du er trist og lei?
Kven fortel du det til nar du er vedig glad?
Er det nokon som hgyrer p& deg nar du vil fortelja
om det? Barn/vaksne

Fortel meg korleis du har det d&?




6. Personalet lyttar til det barna formidlar, og
barna sine erfaringar og synspunkt inngar i
vurderingsarbeidet

Pleier de & snakka om det de gjer pa i barnehagen?

N&r de har vore pa tur pleier de & snakka om turen etterpa?




Vedlegg 6 — Dette sa fgresette

Set opp punkt som de meiner Voss -
barnehagen er flink til

Set opp punkt som de meiner -
barnehagen kan bli flinkare til

Set opp punkt som foreldra kan bli .
flinkare til
Teikn pa god praksis - spgrsmal Dette sa faresette

Kriterium - Barna
“Kvaliteten i det daglege samspelet mellom menneska i barnehagen er ein av
dei viktigaste fgresetnadene for utviklinga og leeringa til barna.

(Rammeplan for barnehage 2006, s. 50)

1. Syner barna glede over & vere i barnehagen?

2. Har barna godt samspel med andre barn og
vaksne i barnehagen?

3. Deltek personalet aktivt i barna sin leik og
andre aktivitetar ?

4. Observerer personalet trivselen og
utviklinga til barnegruppa og det enkelte
barnet fortlgpande/heile tida?

5.  Gir barna uttrykk for opplevingar, tankar og
kjensler?

6. Lyttar personalet til det barna formidlar?
- Er barna sine erfaringar og synspunkt ein
del av vurderingsarbeidet i barnehagen?

Kriterium - Fgresette
”Barnehagen skal gi barn under opplzringspliktig alder gode utviklings- og aktivitetsmuligheter i ner forstaelse og samarbeid med
barnas hjem.” (Barnehagelova § 1 Formal)




Opplever faresette at barna vert sett og
respektert

Kjem det fram av arsplanen korleis
barnehagen skal gjennomfgra vurdering av
verksemda?

kva som skal vurderast,

kva som er malet med vurderinga,

kven som skal delta i arbeidet, korleis og
nar

Far faresette god og tilstrekkeleg
informasjon om barnehagen sitt innhald?

10.

Har faresette (foreldreradet og
samarbeidsutvalet) reelt hgve til & delta i
planlegging og vurdering i barnehagen ?

11.

Ligg resultata av vurderingsarbeidet til
grunn for arbeidet med neste arsplan?




Vedlegg 7 — Dette sa personalet



Teikn pa god praksis - spgrsmal Dette sa foresette
Kriterium - Barna

“Kvaliteten i det daglege samspelet mellom menneska i barnehagen er ein av
dei viktigaste faresetnadene for utviklinga og leringa til barna.
(Rammeplan for barnehage 2006, s. 50)

8.  Syner barna glede over & vere i barnehagen?

9. Har barna godt samspel med andre barn og
vaksne i barnehagen?

10. Deltek personalet aktivt i barna sin leik og
andre aktivitetar ?

11. Observerer personalet trivselen og
utviklinga til barnegruppa og det enkelte
barnet fortlgpande/heile tida?

12. Gir barna uttrykk for opplevingar, tankar og
kjensler?

13. Luyttar personalet til det barna formidlar?
- Er barna sine erfaringar og synspunkt ein
del av vurderingsarbeidet i barnehagen?

Kriterium - Fgresette
”Barnehagen skal gi barn under oppleeringspliktig alder gode utviklings- og aktivitetsmuligheter i nzr forstaelse og samarbeid med
barnas hjem.” (Barnehagelova § 1 Formal)

14. Opplever faresette at barna vert sett og
respektert

12. Kjem det fram av arsplanen korleis
barnehagen skal gjennomfara vurdering av
verksemda?

- kva som skal vurderast,

- kvasom er malet med vurderinga,

- kven som skal delta i arbeidet, korleis og
nar

13. Far faresette god og tilstrekkeleg
informasjon om barnehagen sitt innhald?

14. Har faresette (foreldreradet og
samarbeidsutvalet) reelt hgve til 4 delta i
planlegging og vurdering i barnehagen ?







